2020年度公立医院综合改革项目自评表
单位名称：  黄石市第二医院             填报日期：2020年3月25日
	项目名称
	公立医院综合改革　

	主管部门
	湖北鄂东医养集团有限公司
	项目实施单位
	黄石市第二医院　

	项目类别
	1、部门预算项目   ☑   2、市直专项   □  3、省对下转移支付项目 □

	项目属性
	1、持续性项目     ☑   2、新增性项目 □ 

	项目类型
	1、常年性项目     ☑   2、延续性项目 □      3、一次性项目 □

	预算执行情况（万元）
（20分）
	
	预算数（A）
	执行数（B）
	执行率（B/A）
	得分
（20分*执行率）

	
	年度财政资金总额
	185
	185
	100%
	20

	年度绩效目标

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值（A）
	实际完成值（B）
	得分

	
	产出指标
	数量指标


	门诊人次
	300000
	249188
	9

	
	
	
	出院人次
	25000
	14122
	8

	
	
	
	医疗服务性收入占医疗收入比
	30%
	33.21%
	20

	
	效益指标
	经济效益
	资产负债率
	57.59%
	57.26%
	20

	
	
	生态效益
	患者的就医环境和医护人员的工作环境得到进一步优化。
	得到优化
	得到优化
	10

	
	
	可持续影响
	提高周边居民的疾病防控意识、健康管理意识，形成良好的健康生活理念。
	 得到优化
	得到优化
	10

	总分
	95

	偏差大或
目标未完成
原因分析
	受疫情的影响，2020年度医疗收入同比下降4955.31万元，门诊人次，出院人次都有所下降。

	改进措施及
结果应用方案
	1.坚持质量为先，优化服务流程，不断提升医疗服务水平，更好服务百姓；

  2.深入社区，更便捷的为群众服务；
3.坚持业务发展，创建省市重点专科；

4.坚持引育并举，加强人才队伍建设；


备注：
1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用单位财政资金实际支出数。
2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。
3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%（含80%）、80-50%（含50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。
4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。

2020年度公立医院改革项目自评结果
一、自评结论
（一）自评得分

96分

（二）绩效目标完成情况
1.执行率情况。

2020年我单位取得关于公立医院改革资金185万元，已于当年全部到位，项目资金已使用完毕，资金使用率100%。
2.完成的绩效目标。

医疗服务性收入占医疗收入比重目标值30%，实际完成值33.21%。
3.未完成的绩效目标。

受疫情影响,门诊人次，出院人次及医疗收入较去年同期下降明显。
存在的问题和原因

受疫情的影响，2020年度医疗收入同比下降4955.31万元，门诊人次、出院人次同比都有所下降。

（四）下一步拟改进措施
优化收入结构，提高医疗服务性收入占比，有效提高医疗服务水平。
二、佐证材料
（一）基本情况

1.简要概述项目立项目的和年度绩效目标。

全面开展公立医院综合改革，是党中央、国务院作出的决策部署，是全面深化医药卫生体制改革的五项重点任务之一，是统筹城乡卫生事业发展的重大举措，是改善民生的要事。公立医院综合改革是为了改善医院收入结构，控制医疗费用成本，提高医疗卫生服务质量，解决看病难，看病贵的难题。
简要概述项目资金情况

2020年我单位取得关于公立医院改革资金185万元，主要用于固定资产的购置，信息化建设的投入及员工进修学习等。
该项专项资金结余额为零，付款时手续齐全，真实合法。
部门自评工作开展情况

 在资金使用方面，我院严格按照财政部门规定对资金进行管理，在严格的专款专用的前提下进行了监控，资金使用合规，利用率高，安全性强，各项手续齐全，凭证按时编制及归档。
绩效目标完成情况分析

  预算执行情况分析
严格按照预算执行，完成率100%

  绩效目标完成情况分析

产出指标完成情况分析

2020年门诊人次249188人次(2019年261169人次 )：2020年出院人次14122人次（2019年25172人次）：2020年医疗服务性收入占医疗收入比33.21%（2019年32.93%）
效益指标完成情况分析

   患者的就医环境和医护人员的工作环境得到进一步优化。
                                黄石市第二医院

                               2021年5月27日
