附件2
2020年度取消药品加成项目自评表
单位名称：  黄石市第二医院             填报日期：2020年3月25日
	项目名称
	取消药品加成　

	主管部门
	湖北鄂东医养集团有限公司
	项目实施单位
	黄石市第二医院　

	项目类别
	1、部门预算项目   ☑   2、市直专项   □  3、省对下转移支付项目 □

	项目属性
	1、持续性项目     ☑   2、新增性项目 □ 

	项目类型
	1、常年性项目     ☑   2、延续性项目 □      3、一次性项目 □

	预算执行情况（万元）
（20分）
	
	预算数（A）
	执行数（B）
	执行率（B/A）
	得分
（20分*执行率）

	
	年度财政资金总额
	188
	188
	100%
	20

	年度绩效目标

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值（A）
	实际完成值（B）
	得分

	
	产出指标
	数量指标


	年门诊量
	300000
	249188
	9

	
	
	
	年住院病人数
	25000
	14122
	8

	
	
	
	药占比（不含中药饮片）
	30%
	28.93%
	20

	
	效益指标
	经济效益
	医疗服务性收入占比
	30%
	33.21%
	10

	
	
	社会效益
	每门急诊人次平均药品收费水平较上年下降
	101.67元
	94.63元
	10

	
	
	生态效益
	患者的就医环境得到进一步优化。
	得到优化
	得到优化
	10

	
	
	可持续影响
	提高周边居民的疾病防控意识、健康管理意识，形成良好的健康生活理念。
	 得到优化
	得到优化
	10

	总分
	95

	偏差大或
目标未完成
原因分析
	受疫情的影响，2020年度医疗收入同比下降4955.31万元，门诊人次，出院人次都有所下降。

	改进措施及
结果应用方案
	1.坚持质量为先，优化服务流程，不断提升医疗技术水平，更好服务百姓；

  2.深入社区，更便捷的为群众服务；
3.坚持业务发展，创建省市重点专科；

4.坚持引育并举，加强人才队伍建设；


备注：
1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用单位财政资金实际支出数。
2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。
3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%（含80%）、80-50%（含50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。
4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。

附件3
2020年度取消药品加成项目自评结果
一、自评结论
（一）自评得分

预算执行情况20分，年度绩效目标77分，合计97分。

2020年度医院共收到黄石市公立医院药品零加成财政补助项目财政补助资金共计188万元。在组织管理情况方面，能够明确当年任务工作要求，成立了专门的项目组对项目进行管理以及考核。在资金管理方面，严格遵守了相关规定，资金使用规范，流程控制有效，保证了公立医院药品零加成财政补助项目所需资金的及时发放；专项资金收支管理较为规范；在满意度方面，医疗群众和医务人员对该项目较为满意。
（二）绩效目标完成情况
1.执行率情况。

项目年初预算资金188万元，已于当年全部到位，全年可用预算188万元，全年经费支出188万元，资金使用率100%。
完成的绩效目标。

年初预算药占比控制在30%以内，2020年实际药占比28.93%

门急诊人次平均药品收费水平较上年下降，2019年人均药品费101.67元，2020年人均药品费94.63元。

医疗服务性收入占比上升，2019年医疗服务性收入占比32.93%，2020年医疗服务性收入占比33.21%。
未完成的绩效目标。
 年门诊量年初目标300000人次，实际完成249188人次。

 年住院病人数年初目标25000人次，实际完成14122人次
（三）存在的问题和原因
黄石市二医院通过医疗技术服务调整未能有效弥补取消药品加成的缺口。2020年受疫情影响，我院医疗收入下降达4955万元，尤其是医疗服务性收入收到重挫，医疗服务性收入下降1577万元，下降幅度达19.18%，通过增加医疗服务性收入弥补药品加成80%的缺口较大。
（四）下一步拟改进措施
1.下一步拟改进措施

①.继续加大公立医院药品零加成项目宣传力度，提高群众知晓率，使项目深入人心，服务落到实处。

②.完善经费保障制度，加大经费投入。

③．完善专项资金监管机制，加大审计工作的日常化建设制度。

④．提高医疗服务水平，提升医疗质量，增加有效性收入来弥补取消药品加成减少的收入。落实医疗质量和医疗安全的核心制度。

⑤加强管理，降低医院管理成本。
2.拟与预算安排相结合情况。

在安排下一年预算时，要按预算进度及时完成药品零加成项目资金支出，保证在全年完成预算任务。
附件：自评表

二、佐证材料
（一）基本情况
1.简要概述项目立项目的和年度绩效目标。

2020年取消药品加成项目补助资金188万元。为进一步推进公立医院改革，取消以药补医机制，理顺医疗服务价格体系，节约医疗成本，提高运行效率，维护公立医院的公益性，减轻群众看病负担，切实缓解群众“看病难，看病贵”问题，根据鄂医改办发（2017）1号（关于取消药品加成全面启动城市公立医院综合改革工作的通知），医院实施药品零差价，原则上通过医疗技术服务价格调整补偿80%，财政补助20%。

2020年医院药品收入占医疗收入的比为28.93%，取消药品加成减少收入868万元，财政应补偿174万元，本年度收到取消药品加成补助188万元，含2019年差额部分25万元，2020年度取消药品加成未结算10万元。
数量绩效指标目标：年门诊量300000人次，年住院病人数25000人次。

经济效益指标目标：医疗服务性收入占比由32.93%上升至33.21%。

简要概述项目资金情况

2020年取消药品加成财政补助资金合计188万元，主要用于医院药品支出。

审计补助收入：已收到2020年药品零加成专项拨款104万元。会计处理为借记：银行存款；贷记：营业外收入—财政拨款收入。资金主要用于医院支付各项药品款开支。

补助资金的使用：经查黄石市二医院有关明细账目，药品零加成专项补助资金全部用于支付湖北鄂东医养集团医药有限公司的药品款，该专项资金结存余额为零，在付款时手续齐全，真实合法。
（二）部门自评工作开展情况
绩效评价指标体系：项目绩效评价主要从组织管理、资金管理、项目执行、满意度四个角度着手，进行具体评分。一级指标组织管理内容包括：制度建设：明确年度任务工作要求、建立本地区考核制度以及成立专门项目组并且内部科室分工明确、职责清晰、配合有力；

(1)日常管理：人员培训（医疗卫生机构有关人员对国家公立医院药品零加成财政补 助政策、项目要求、服务规范的掌握情况）；数据审核管理（按规按时收集和审核项目进展数据）；协作机制和问题整改情况（定期开展技术指导和参加培训工作以及对考核发现问题有所整改）；项目宣传（通过多种平台宣传项目，提高知晓率）。

(2)绩效考核：落实本医院2020年度公立医院药品零加成财政补助项目绩效考核以及该绩效考核结果能够得到切实应用；信息系统建设：医疗卫生机构管理信息系统建设情况以及使用情况，一级指标资金管理内容包括。 

(3)资金到位情况：截至2020年12月31日医疗卫生机构的收到公立医院药品零加成财政补助资金到位率（资金到位率=医疗卫生机构实际收到项目资金总额/市级2020年项目药品零加成财政补助预算资金总额×100%）

(4)资金支出：预算执行率：自2020年01月01日至2020年12月31日，医疗卫生机构资金实际支出情况。支出合规率：医疗卫生机构是否存在违规使用资金的现象。

(5)财务管理：项目核算：是否按医院会计制度对项目资金进行专项财务管理和会计核算。财务数据准确性：核实各医疗机构报表数据与报表实际收支金额之间的差异情况。财务管理综合评定：核实各基层机构报表数据与机构实际收支金额之间的差异情况核实基层机构执行会计法规，一级指标满意度内容包括：服务对象综合满意度（基本公共卫生健康管理服务对象对医疗卫生机构在实施药品零加成改革后提供服务的综合满意程度）；医务人员满意度（医务人员对医疗卫生机构开展的公立医院药品零加成财政补助的综合满意程度）

（三）绩效目标完成情况分析
1.预算执行情况分析（包括完成情况和偏离原因等）。

年初预算资金188万元，已于当年全部到位。 全年经费支出188万元，资金使用率100%.

2.绩效目标完成情况分析（包括完成情况和偏离原因等）。①已完成绩效目标：

年初预算药占比控制在30%以内，2020年实际药占比28.93%。

门急诊人次平均药品收费水平较上年下降，2019年人均药品费101.67元，2020年人均药品费94.63元。

医疗服务性收入占比上升，2019年医疗服务性收入占比32.93%，2020年医疗服务性收入占比33.21%。
②未完成指标：                                       

年门诊量年初目标300000人次，实际完成249188人次。

年住院病人数年初目标25000人次，实际完成14122人次。

偏离原因：受疫情影响，医院收入及人次大幅下降。
上年度部门自评结果应用情况

2020年取消药品加成财政补助资金项目总体得分97分，其中预算执行得分20分，绩效目标得分77分。评价等级为优。
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